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Essa videoconferéncia sera em portugués, com traducao simultanea para o inglés.

Alteracao de Idioma: para acessar a traducao simultanea, clique no botao “Interpretation”, na parte inferior direita
da tela, e escolha o idioma “Inglés”.

Para fazer perguntas: cligue no icone “Q&A” e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitacao para ativar seu microfone aparecera na tela e, entao, vocé deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.
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—— D|ISCLAIMER

Essa apresentacao contém declaracoes que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas
declaracoes estao baseadas em certas suposicoes e analises feitas
pela Companhia de acordo com sua experiéncia, com o ambiente
econdmico e nas condicoes de mercado e nos desenvolvimentos
futuros esperados, muitos dos quais estao além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a
estratégia de negodcios da Companhia, condicdes econdmicas
brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicoes do mercado
financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes, e outros
fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados
ou implicitos nas Declaracdoes de Expectativas sobre Eventos ou
Resultados Futuros.
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JUNTOS SOMOS
MAIS FORTES!

Acdes para ajudar as vitimas das enchentes do RS.
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= DESTAQUES 1724 YOY

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

VOLUME RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO
28,3 R$662,4 R$240,4
MILHOES MILHOES MILHOES

-3,2% vs. 1123 +0,7% vs. 1123 +10,2% vs. 17123

657.6 6624
292 28,3 44,6%
1625 -175% 194 419%

=y A +2,7 pp
8,2 _2312% 6,3

+4,6% +6,7%

1123 1124 1123 1124 1T23 1124

Bm Lucro Bruto

Mercado Externo Mercado Externo

m Mercado Interno m Mercado Interno -o- Margem Bruta

EBIT RECORRENTE

R$ 98,4

MILHOES
+32,0% vs. 1123

18,2%
_»

A +3,9 pp

14,(3%/

1T23 1124

mm EBIT recorrente

-o- Margem EBIT recorrente

LUCRO LIiQUIDO
RECORRENTE

R$ 147,7

MILHOES
-5,3% vs. 1123

30,0%
27,4%

1T23 1124
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= |[MPACTOS DA LEI14.789/23

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de vendas
(+) PIS e Cofins s/ Incentivos Fiscais - ICMS

Receita liquida de vendas — Comparavel

CPV

(+) Créditos Fiscais s/Depreciagéo

CPV Comparavel

Ebit recorrente
(+) PIS e Cofins s/ Incentivos Fiscais — ICMS
(-) Créditos Fiscais s/Depreciagao

Ebit recorrente — Comparavel

Resultado liquido recorrente
(+) PIS e Cofins s/ Incentivos Fiscais — ICMS
(-) Créditos Fiscais s/Depreciagao
(+) IR e CS s/ Incentivos Fiscais — ICMS
Resultado liquido recorrente — Comparavel

520.105

520.105

(301.958)

(301.958)

74.547

74.547

155.995

155.995

100,0%

100%

(58,1%)

(58,1%)

14,3%

14,3%

30,0%

30,0%

539.359
4.066

543.424

(298.938)
3.592

(302.530)

98.383
4.066
(3.592)

98.857

147.741
4.066
(3.592)
5.530

153.746

100,0%

100,0%

(55,4%)

(55,7%)

18,2%

18,2%

27,4%

28,3%

3,7%

4,5%

(1,0%)

0,2%

32,0%

32,6%

(5,3%)

(1,4%)
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m— MERCADO INTERNO - DIVISAO 1

Dados Sell in vs. 1T23
Sell in x Sell out

(A % acumulada em pares vs. 1T23)

1109 +7,2% +2,8% +4,3%
g 12,6% Receita Liquida Volume Rec. Liquida/par
12,0%
10,0%
+8,7% 1,8%
8,0% Receita Bruta Participacdo do
6,0% E-commerce E-commerce *
4,0% 2,8%
2,0% 0.8%
0,0% * Reposicoes elevadas, em razdo do bom giro dos produtos na
-2,0% 5 ponta no fim do ano;
_4,0% ~24%
RO  Masculino e Feminino protagonistas no 17124,
-80% ~6.0% * Ipanema e Grendene Kids com performance inferior ao 17T23;
-10,0% -9,0% « Os macros canais Varejo, Indireto e KA AS foram os que
-12,0% .y
apresentaram performance positiva.
Jan Fev Mar
' Sell in Sell out varejo + distribuidores

Sell out varejo = estimado com base em amostragem que representa ~20% do volume do canal varejo, através de ferramenta interna, em parceria com clientes (Projeto Vis&o).
Sell out Distribuidores = estimado com base em amostragem que representa ~70% do volume dos distribuidores, através de ferramenta interna, em parceria com clientes (Projeto Visao).

" Sellin = considera as vendas B2B, B2C (e-commerces das marcas da Divis&o 1e loja proprietaria da Rider). Grendene

* Sobre a Receita Bruta do mercado interno da Div. 1
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= MERCADO INTERNO - MELISSA

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Sell in x Sell out

(A % acumulada em pares vs. 1T23)

57,8%

32,2%

21,6%

10,4%

Jan Fev

® sellin Sell out

26,5%

21,0%

Mar

Dados Sell in vs. 1T23

+34,9% +26,5% +6,7%
Receita Liquida Volume Rec. Liquida/par
+25,3% +13,5%

Receita Bruta Participacdo do

E-commerce E-commerce *

Colecéo primavera verédo 23/24 com excelente aceitagao;

Resultado positivo do sell out impactou positivamente o sell in;

Sell in cresceu em todos os canais;
+ 7 Clubes Melissa ante marco/23 (409 Clubes em mar./24);

Os Clubes Melissa registraram crescimento de sell out em

todas as regiées do Brasil;

Melhora da rentabilidade dos franqueados.

* Sobre a Receita Bruta do mercado interno da Melissa
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= MERCADO EXTERNO

Europa: =
&
0 Sell out fraco no verao/23, impactou os pedidos %
para reposicéo de estoques (sell in); 3
« 4 A . . s o ¢ . . o  Chuvas acima da média; &
Persisténcia do ambiente adverso no cenario internacional:
o Inflagdo e juros elevados; 8
0o Mudancga nos hédbitos de consumo; <
o Maior concorréncia com produto chinés; 0000000 0000000000000 T YY) o« *° E
([ 000 000000000000 ([ 00 000000 8]
e o e O 000000000000 ( X J o 000000 000
00 e o 0000000000 0000 ( 000 00000000000000000000000O0O° {n
o ( 00000 00000000 0000000 00000 000000000000000000000OC0OCOCOCOCGOCOOS .
0000000000000000 ¢ © 006 o000000 0000000000000000000000000000000000000000000000 Dados Sell in vs 1T23 .
0000000000000000000000000 0000 000 0000000000000000000000000000000000000O0C0COCOCOC OO
0000000000000000000 ( X J ([ X J o 000 000000000000000000000000000000° ( X J m
000000000000000000 e O 00 O 000000000000000000000000000000O0OCOC O ( X )
oo’ ©0000000000000 o 00 0 0 00000000000000000000000000000000000000 -17,5% I
0000000000000000000 0000000000000 00000000000000000000000O0YO° . k
000000000000000 0000 0000000000000000000000000000000 o Receita bruta (R$) ~
0000000000000000 0000 00 0000000000000000000000000000°
0000000000000 0 00 O O 000000000000000000000000 { {
0000000000000 ( X ) 0000000000000000000000O0OCOCOC O o0
000000000000 00000000000000000000000 000 -23 2%
0000000000 o000 000000000000000000000000 ( X r Eg
0000000000 000000 o000 0000000000000000 \hﬂunne
o 00 o 0000000000 00000 000000000000000 E
e oo ( X 000000000000 000000 0000000000000 3
EUA: *ecoe oo ©00000000000000 0000 osoe ocoee o 5
200, BRI 8 o5y © +7,5% S
O Val‘ej“O como um todo sofrenc?lo; :...:... o::::::::::::::::: ° o. o o : Rec. Bruta / par (R$)
e Varejistas com elevados niveis de estoque; Soocoon SO0CDOC0o0CI000 N g
o  Dificuldade para entrar em novas redes; 3-SR b0t °96°° ° %240 o 22,8% (+1,4 p. p.) >
®ecccsssscee c000000 000%% o0 ** o Share exportacdes brasileiras 3
000000000 00000000 o 0000000 o o
00000000 00000000 00 000000000 ([ [ Ff
00000000 000000 o0 00000000000 o
000000 00000 o 000000000000
00000 00000 000000000000
00000 0000 000000000000 :.
00000 00000
e0o000 o00 ° x
0000 o
eooe . e ° o0 (@]
- : o Oriente Médio: N
Ameérica Latina: C | .
o Conflitos regionais (Guerra entre Israel e o <T
o Recuperacgéao lenta das crises politico-econdmicas; Hamas) impactando a regido como um todo. é
o Reducgéo poder compra populagéo; L
o Impactos climaticos (El Nifo); s . %
0 Concorréncia produto chinés; Africa:
o  Tensdes politicas e problemas energéticos Africa do Sul; E
o Desvalorizagcdo moeda Angola; f:
o Norte da Africa com dificuldades para enviar délares. =
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=== RECEITA BRUTA

R$ milhdes E.
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Receita Bruta - 1123 A Volume - M A Prego e Mix - M A Volume - ME A Preco e Mix - ME  Receita Bruta sem A Cambio - ME eceita Bruta - 170 %
efeito cambio
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Z
=
=

DOLAR MEDIO: 1723 = R$ 51946 / 1124 = R$ 4,9530 — A -4,7%
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

R$ milhdes

MARGEM BRUTA E CPV
(% DA RECEITA LIQUIDA) A%
1T23 VS 1724

45,1% 44,6%

41,2% 41,9%
37,9%

58,8% Sl
8% 58,1% 55 4%
21.3%

22,9% 21,7% +04 pp

1120 1T21 1122 1123 1724

Mao de obra ‘ Matéria prima ‘ Margem Bruta

ROL E CPV POR PAR
A%
1T23 VS 1724

19,08

18,10

1,24

10,34 10,57

14,34

8,43

38,12

e

3,79 415 +9,5%

1120 1T21 1122 1123 1124

) OoGF

Mao de obra ‘ Matéria prima ‘ Receita liquida
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——— DESPESAS OPERACIONAIS RECORRENTES

R$ milhdes
A%

1123 VS 1T24

30,5%

5233 5179 52001 994
/\143 6 143.6 142,0
129,4

. I

19,9 20,4 24,6 25,8 27,3 +5,6%
07 4,4 (4,9) (19)
1T20 1T21 1122 1T23 1124
‘ Qutras G&A ‘ Comerciais . Receita Liquida ‘ % Receita Liquida

u

©

Ty

C

O

9

.. <

Despesas Comerciais Recorrentes ~

<

1723 % ROL 1124 %ROL  Var.%  Var.R$ r*-%

Varidveis (611) (1,8%) (63,0) (M,7%) 3.1% (19) A
Publicidade (16,0) (3,1%) (19,8) (3,7%) 24,2% (3,8) h‘j
Desp. Pessoal (17,7) (3,4%) (17,2) (3.2%) (2,8%) 0,5 .E
Servicos de terceiros (4,7) (0,9%) (4,8) (0,9%) 2,8% (0.1 ,g

Viagens e estadias (27) (0,4%) (1,9) (0,3%) (10,7%) 0,2

Convencgoes (0,03) (0,0%) (01) (0,0%) 183,3% (0,07) §
Amostras de calgados (3.4) (0,6%) (37) (0, 7%) 9,8% (0,3) -
=

Outras (14,7) (2,8%) (10,8) (2,0%) (26,8%) 3,9 -:E
Subtotal (426) (82%) (385)  (71%)  (9.7%) 4, &

Despesas Gerais e Administrativas Recorrentes

Desp. Pessoal
Servigos de terceiros
Viagens e estadias
Despesas tributarias

Outras

(119,7)

(18,0)

(36)
(01)
(20)
(2.2)

(23,0%) (121,3) (22,5%) 1,3% (1,6)

% ROL 1T24 % ROL Var. % Var.R$
(3,5%) (18,4) (3,4%) 2,5% (0,4)
(0,7%) (31) (0,6%) (11,9%) 04
(0,0%) (0,2) (0,0%) 51,9% (01)
(0,4%) (32) (0,6%) 63,4% (12)
(0,4%) (2,3) (0,4%) 4,9% (01)

(5,0%)
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Itens nao recorrentes 1T24 Em milhares de R$

== EB|IT RECORRENTE

o Baxa de investimento em controlada (318)
R$ milhdes Créditos processuais (3.198)
Descontinuidade investimentos — controladas exterior 659
Gestéo de franquias 2.188
Itens nao recorrentes 1723 Em milhares de R$ Provisdo estimada para devedores duvidosos (7.749)
Assessoria Juridica 575 Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) 14.939
Despesa reciclagem estoques — Grendene USA 969 Total 6.692
Gestao de franquias 4730
Indenizacdo a Representantes 1.290
Provisdo estimada para devedores duvidosos 13.418
Resultado Equivaléncia Patrimonial (GGB) 14.947
Total 35.929 !

77 08,4 (6,7)

19.3 3,0 (22)  (06) 09 (3,9) 4,1 (15)  (37)
I B A " s

91,7

v

35,9 74,5

38,6

Y ORI

EERREEEE ¢

EBIT - 1723 ltem néo EBIT recorrente A Rec. Liquida A CPV A Comissdes A Fretes A A Publicidade A Outras desp. A Desp. G&A A Outras A Equiv. EBIT recorrente ltem nédo EBIT -1T24
recorrente - -1T23 licenciamentos Comerciais rec./desp. Oper.  Patrimonial -1T24 recorrente -
1T23 1T24
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= RESULTADO FINANCEIRO

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Contas 1723 1T24 \\’/:rr Z;’ p/

CDI - % a.a. 13,6% 1,3% (2,3 pp)
Délar médio — R$ 51946 4,9530 (4,7%)
Caixa e equivalentes + aplicag¢ées financeiras — média — R$ 1.991.937 1.460.537 (26,7%)
Rendimentos de aplicagdes financeiras 55.105 30.471 (44,7%)
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel (5.315) - (100,0%)
Resultado financeiro cambio 6./80 1.488 (78,1%)
Resultado de outros ativos financeiros — SCP’s 16.529 (347) =
Outras operagdes financeiras (*) 656 578 (1,9%)
Receita de ajuste a valor presente — AVP 28.134 32.934 17,1%
Resultado financeiro liquido 101.889 65.124 (36,1%)

Alocacéao em 31/03/24
Saldo em carteira: R$ 484,4 milhdes

7%

m Real Estate Crédito Privado

Rentabilidade Histoérica

Base 31/03/2024 Nominal % CDI
Real Estate 66,5% 159,8%
Crédito Privado 87,4% 205,1%
Renda Variavel 194,3% 582,8%

Total 102,1% 230,3%
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—— E-COMMERCE 1T24

MARGEM
BRUTA

+20,9%

vs. 1 T23

+188,9%

vs. | T23

W)

vs. | T23

GMV

PARTICIPACAO
GERAL *

=
oY)

EBIT

RECORRENTE

13,

5%

14,0% no 1 T23

@

5,3%

4,7% no 1T23

PARTIC

PACAO

MELISSA **

* Sobre a Receita Bruta do mercado interno.
** Sobre a Receita Bruta do mercado interno da Melissa..
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= GRENDENE GLOBAL BRANDS

® Receita bruta +6% vs. 1T23;

®* +4,8 pp na margem bruta consolidada;

® China com forte crescimento, especialmente no canal online da
Melissa (~2x ante o 1T23);

®* A menor participagao de produtos descontados (movimento
saudavel e desejavel) gerou uma desaceleracéo das vendas da

Melissa nos EUA, especialmente, nos canais digitais.

®* Rider e Ipanema com forte crescimento nos Estados Unidos;
®* Aceleracao dos investimentos em marketing para
construcao/fortalecimento das marcas;

o China - Realizacdo de livestream com os influenciadores digitais
Austin Li e Rozy Zhao trouxe um trafego de mais de 1, 2 milhao
de pessoas a nossa loja do T-mall.

o EUA - Langamento da campanha “Eau de Jelly” da Melissa no
TikTok, com a influenciadora Lydia Campanelli, gerou mais de

1,2 milhédo de visualizagbes.

melissa
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= DESTINACAO DE DIVIDENDOS

Grendene (Controladora)

Resultado liquido do exercicio 139.690.802,82
( - ) Reserva de incentivos fiscais (63.903.935,73)
Base de calculo da Reserva Legal 75.786.867,09

(- ) Reservalegal * -

Dividendo proposto pela Administracéao referente ao 1124 /

) . . . . . . . 75.786.867,09
base de calculo do dividendo minimo obrigatério
Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social de 2024.
* Saldo da reserva legal atingiu 20% do capital social, ndo sendo necessario a constituicdo de reserva adicional.
Grendene’
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= DI|VIDENDO PROPOSTO

Dividendo Data d? [.)a.ta ex- Data inicio Valor bruto R$ Valor I::ruto POr | v/ lor liquido R$ Valor |I(~:|UIdO por
aprovagéo dividendo pagamento acao R$ acao R$

Dividendo' 09/05/2024 22/05/2024 05/06/2024 75.786.867,09 0,084006016 75.786.867,09
Total 75.786.867,09 0,084006016 75.786.867,09

1 Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2024.

0,084006016
0,084006016

Grendene’
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== D|VIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP) - ACUMULADO

Dividendos + JCP —Acumulado: Dividendos + JCP - Acumulado: Dividendos + JCP (Atual.: IPCA) (***) - Acumulado: Dividendos + JCP (Atual.: CDI) (***)

14.000,0
12.000,0 11.561,8
10.000,0
& 8.727,7
()
o)
o 8000,
e
=
S 5.914,7
£ 6.000,0
L
4.000,0
2.000,0
1316,6 22830 758
0,0 536,5 3952
642 812 1283 197 1090 100 1217 2195 2935 3001 2208 2759 3514 3778 3151 > 2195 '
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1724
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1724
Payout (*) 96,4% 101,3% 100,4% 100,3% 45,9% 40,7% 39,8% 74,8% 71,1% 71,8% 46,1% 48,6% 53,1% 55,2% 52,0% 65,7% 51,6% 63,0% 233,4% 47,6% 54,3%

Dividend yield (**) 2,0% 4,0% 6,6% 52% 7,0% 5,9% 4,7% 8,5% 8,4% 50% 4,8% 52% 6,3% 4,7% 4,0% 6.7% 2,7% 4,5% 17,9% 4,2% 5,3%

(*) Payout: Dividendo + JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por a¢cdo + JCP liquido por acdo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da agéo no periodo anualizado.
(***) Vlalores atualizados a partir da data do pagamento do provento.

Grendene

melissa GRENOHA ZQRY Trmemo CZEIED Jrvcter OCARTAGO FEGAF(YATE

N
W



—— PERGUNTAS

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitacao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entao, vocé deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma unica vez.

>
- i3

Chat Q&A Interpretation
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